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Naturlich meint jeder Vorgesetzte subjektiv, dass er in seinen Mitarbeiter-
beurteilungen ,objektiv* und ,nur an Tatsachen orientiert sei. Leider zeigt
die Praxis, dass Beurteilungen oft zum Konfliktstoff zwischen Vorgesetzten
und Mitarbeitern werden. Oft steht nicht einmal der ,bdse Wille* des Vor-
gesetzten im Vordergrund, sondern die unterschiedliche Herangehenswei-
se. Deshalb sollte sich jeder Beurteiler mit den Grundziigen der modernen
Beurteilungspsychologie auseinandergesetzt haben.

Beurteilungen begleiten Vorgesetzte und Mitarbeiter in ihrem gesamten
Berufsleben. Doch die menschliche Wahrnehmung ist allzu trigerisch. In
diesem Seminar lernen die Teilnehmer die wichtigsten Klippen der Beur-
teilung kennen. In der géngigen Beurteilungspsychologie differenziert man
zwischen

[  Beurteilungstauschungen
L Beurteilungsverzerrungen
[0  Beurteilungsversagen

Es wird eine breite Palette von Vermittlungstechniken eingesetzt : Theo-
rievermittlung, praktische Ubungen, Erfahrungsaustausch. Neben der In-
formation wird Wert auf eine wirkungsvolle Aneignung der Seminarinhalte
durch aktives Lernen gelegt. Umfangreiche Einzel- und Kleingruppenarbeit
ermdglichen echte Lernfortschritte. Ausfiuihrliche Seminarunterlagen.

Vorgesetzte aller Ebenen.
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2 Tage a 8 Stunden
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: : Ich weid, aber ich
Meine Leistungen kann Sie ja nicht
werden nicht verhungern lassen.
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Zur EinfUhrung in den Themenkreis der Beurteilungspsychologie flillen Sie bitte zu-

erst dieses Arbeitsblatt aus. Gehen Sie dabei bitte wie folgt vor :

1.

Tragen Sie pro Bewertungszeile |hre Selbsteinschédtzung in Form eines Punktes
ein. Dabei mussen die entsprechenden Punkte nicht genau auf den Zahlen sitzen,
sondern die Zwischenraume durfen auch genutzt werden, z.B. 2,5.

. Zum Schlul® verbinden Sie bitte alle 14 Punkte von oben nach unten mit einer Linie.

Zur Beachtung : Bitte schatzen Sie ein, wie Sie nach lhrer Meinung im ersten Ein-
druck auf andere, Ihnen fremde Menschen wirken.
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Ungepflegt
Unsicher
Nervés
Harmlos
Affektiert
Arrogant
Ungeduldig
Trédge

Stur
MiBmutig
Aggressiv
Reizbar
Kaltschneuzig

Berechnend

Mein Polaritats-Profil
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Gepflegt
Selbstsicher
Ruhig
Bestimmt
Natiirlich
Zuganglich
Geduldig
Agil
Umgénglich
Fréhlich
Vertraglich
Ausgeglichen
Warmherzig

Offenherzig
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