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Fuhrungswechsel gehdren zum Alltag in allen 6ffentlichen Verwaltungen und
stellen doch immer wieder eine Herausforderung fur alle Beteiligten dar. Fuh-
rungswechsel sind damit stets wiederkehrende Schlisselsituationen, die ge-
nutzt werden wollen. In diesem Seminar setzen sich die Teilnehmer aktiv
auseinander mit den ungeahnten Loyalitdten mit dem scheidenden Vorge-
setzten, mit den Konkurrenzen unter den Mitarbeitern und den ausgespro-
chenen und unausgesprochenen Erwartungen an den neuen Chef. Ziel ist
es, dafl3 die Fihrungswechsler lernen, sich mit diesen anfangs schwer tber-
schaubaren Situationen systematisch zu beschéftigen und diese aktiv gestal-
ten zu kdnnen.

Was unterscheidet erfolgreiche von weniger erfolgreichen Fihrungswechs-
lern ? Wie nutzt man die Chancen, die in jedem Fuhrungswechsel stecken,
und wie vermeidet man unnotige Fehler ? Ein mi3lungener Flihrungswechsel
kostet nicht nur Zeit und Geld, sondern fuhrt auch zu Motivationsverlusten
bei den Mitarbeitern und kann die Karriere der betroffenen Fuhrungskraft
vorzeitig beenden. Inhalte dieses Seminars im einzelnen sind daher :

Erwartungen offensiv begegnen
Schlusselbeziehungen entwickeln
Ausgangssituation konstruktiv analysieren
Motivierende Zielelandschaft entwerfen
Positives Veranderungsklima férdern
Veranderungen wirkungsvoll initiieren
Symbole und Rituale nutzen
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Es wird eine breite Palette von Vermittlungstechniken eingesetzt : Theo-
rievermittlung, praktische Ubungen, Erfahrungsaustausch. Neben der In-
formation wird Wert auf eine wirkungsvolle Aneignung der Seminarinhalte
durch aktives Lernen gelegt. Umfangreiche Einzel- und Kleingruppenarbeit
ermoglichen echte Lernfortschritte. Ausfuhrliche Seminarunterlagen.

Fuhrungskrafte, die kurz vor oder kurz nach der Fihrungsubernahme stehen.
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SO ANDERN SICH DIE ZEITEN.
BIS HEUTE WAR ER NOCH LINSER
KOLLEGE LND AB MORGEN IST ..
ER UNSER VORGESETZTER. ‘ HOHERE
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Seminarunterlagen
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Diese Fragen liegen hinter Ihnen...

BloB nicht zuriick,
das wdre eine
Niederlage.

Das ist eine
nnende Aufgabe,
wirklich reizvolll

Ein Auslandsjob,
da musst Du zusagen!

Jetzt geht es der
Familie so gut. Nicht wieder
eine Verdnderung.

Das ist eigentlich ne
Nummer zu grof.

...doch wie geht’s weiter ?
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Das Spielfeld des ,,Neuen® :

Vv o Die
orgesetzte Biirger
Der
heimliche
. Mitbewerber I
Der
Der Neu e Die
Vorganger Mitarbeiter
Kollegen I
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Erfolgreiche
FUhrungswechsler

e verfugen Uber besseres Wissen und
Branchenkenntnisse; sie trennen
schneller Wichtiges von Unwichtigem.

e erkennen und entwickeln Schltusselbe-
ziehungen; sie gehen geschickt mit
heimlichen Mitbewerbern und Vorgan-
gern um; sie vernetzen sich im Unter-
nehmen und sind teamorientiert.

e verstehen es, die Vielzahl der The-
men und Probleme zu einer Vision zu
bindein und die Mitarbeiter zu moti-
vieren.

e verstandigen sich mit ihren Vorgesetz-
ten Uber Strategie und FUhrungsstil.

e verfugen Uber Fihrungswechselwis-
sen; sie vermitteln Sicherheit und
Vertrauen, da sie Entwicklungen ein-
schatzen kénnen.

NATURLICH VERLIEREN
SIE KOLLEGEN. ABER
DAFUR GEWINNEN SIE
UNTERGEBENE .

Weniger erfolgreiche
Fihrungswechsler

¢ sind haufig branchenfremd; sie mus-
sen sich erst orientieren und brau-
chen daflr zuviel Zeit.

e konzentrieren sich zu sehr auf die zu
bewaltigenden Aufgaben und ver-
nachlassigen die Entwicklung ver-
trauensvoller Arbeitsbeziehungen; sie
sind oft Einzelkampfer.

e arbeiten an zu vielen Ansétzen
gleichzeitig ohne Uberzeugende Stra-
tegie; sie konzentrieren sich auf die
Beseitigung von Schwachstellen.

¢ geben sich mit undifferenzierten Erwar-
tungen ihrer Vorgesetzten zufrieden.

e lassen sich zu leicht Gberraschen; sie
konzentrieren sich zu einseitig auf Ver-
anderungen und vernachlassigen damit
das Bedurfnis der Mitarbeiter nach Stabi-
litat und Sicherheit.
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