ZIELVEREINBARUNGEN

Kooperativ Fihren mit Zielvereinbarungen
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In vielen Organisationen gehoéren regelmafige formelle Mitarbeiterge-
sprache einfach dazu. Obwohl das prinzipiell eine gute Sache ist, halt
sich die Begeisterung dartber recht oft in Grenzen, weil sie wie reine Pro-
forma-Veranstaltungen durchgefihrt werden und niemandem wirklich et-
was bringen. Das ist schade ! Eine wesentliche Rolle daftr, wie Ihre Mit-
arbeitergesprache ablaufen und wie viel sie beiden Seiten bringen, spielt
Ihre Einstellung zum Thema Mitarbeitergesprache. Nur wenn Sie als Fih-
rungskraft von deren Nutzen tberzeugt sind und sie als ein wesentliches
Fuhrungsinstrument interpretieren, werden Sie sie motiviert und engagiert
durchfuhren - und kdnnen Sie ihr Potenzial voll ausschdpfen.

Zu wissen und zu erleben, dass man wichtig fir das Unternehmen ist,
dass man gefdrdert und gefordert wird und eben nicht jederzeit durch ir-
gend jemanden ersetzbar ist, ist wohl der Faktor, der Mitarbeiter am
starksten zu motivieren vermag. Das Zielvereinbarungsgesprach ist eins
der wirksamsten Mittel dazu. Inhaltspunkte des Seminars sind daher :

? Zielvereinbarungsgesprache schaffen Klarheit

? Spielregeln fur den Umgang mit Zielvereinbarungen
A Partnerschaftliche Fiihrung und Zielvereinbarungen
& Anforderungen an Ziele

# Das Zielvereinbarungsgesprach

? Wie wird das Gesprach erfolgreich ?

Es wird eine breite Palette von Vermittlungstechniken eingesetzt :
Theorievermittlung, praktische Ubungen, Erfahrungsaustausch. Ne-
ben der Information wird Wert auf eine wirkungsvolle Aneignung der
Seminarinhalte durch aktives Lernen gelegt. Umfangreiche Einzel-
und Kleingruppenarbeit erméglichen echte Lernfortschritte. Ausfuhrli-
che Seminarunterlagen.

Vorgesetzte aller Ebenen.
maximal 14
2 Tage a 8 Stunden
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